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FOCUS

L’EXCEPTION LEXAVOUE

Né de la suppression de la profession d’avoués pres les cours d'appel en 2012, Lexavoug a fait preuve d'un remarquable
esprit entrepreneurial, parvenant a se positionner sur des dossiers majeurs en France. Passé le temps de la construction
d’une identité singuliere, le cabinet de niche en contentieux des affaires cherche a présent a unifier son offre
sur I'ensemble du territoire.

ur le marché de la presta-

ton juridique, Lexavoué

fait figure d’exception.

Apres six ans d’associa-
tion, le groupe d’une quarantaine
d’avocats — un chiffre en croissance
constante — sest rendu indispen-
sable auprés des grandes entreprises
et des grands cabinets d’avocats
d’affaires pour I'établissement d’'une
stratégie procédurale de deuxiéme
instance, comme en témoignent les
dossiers Tapie et Ioukos passés entre
les mains de ses équipes.

EVALUER LES CHANCES

DE SUCCES EN APPEL

Pour rappel, dans la bataille juri-
dique opposant Bernard Tapie au
Crédit lyonnais, le consortium de
réalisation (CDR), créé en 1995
pour gérer le passif de la banque
aprés sa quasi-faillite, demandait
I'annulation des sentences arbitrales
prononcées en 2008. Le CDR est
conseillé par Jean-Pierre Martel, son
avocat historique. Mais le fondateur

d’Orrick Rambaud Martel ne fait

Quelques associés
de Lexavoué autour
des professeurs
Natalie Fricero

et Hervé Croze.

pas cavalier seul lorsque le consor-
tium forme un recours en révision
al'encontre des quatre sentences le
condamnant avec CDR-Créances
(branche du CDR chargée du mau-
vaisactif du Crédit lyonnais) & payer
aux sociétés de Bernard Tapie, a ce
dernier et a son éPOUSC une somme
cumulée de plus de 400 millions
d’euros. Face A ces enjeux finan-
ciers colossaux, Matthieu Boc-
con-Gibod, avocat de Lexavoué,
intervient a ses cotés pour contester
la validité des sentences arbitrales
puis dans les procédures d’appel
relatives 4 la sauvegarde des sociétés
de Bernard Tapie, GBT et FIBT,
devenues débitrices. « [ i été solli-
cité en ma qualité d'ancien avoué i la
cour pour travailler avec Jean-Pierre
Martel sur la stratégie procédurale a
adopter », explique-t-il. En pratique,
I'avocat est mandaté pour exploiter
toutes les voies de recours offertes
au CDR et évaluer ses éventuelles
chances de succés sur le fondement
de la fraude. « Mon intervention a
contribué a assurer la sécurité et leffi-
cacité des recours dans une affaire par-

ticuliérement délicate », détaille-t-il.
Son expertise permet de déterminer
le moment le plus opportun pour
formuler le recours en révision.

Le dossier Toukos (ou Yukos) est
un autre exemple de contentieux
majeur sur lequel Lexavoué illustre
son talent. Mandatée par De Gaulle
Fleurance & Associés qui représente
I'Etat russe, équipe de Matthieu
Boccon-Gibod travaille sur la pro-
cédure de contestation de lasentence
arbitrale prononcée a La Haye. En
juillet 2014, les arbitres avaient
condamné la Russie au paiement
d’une somme colossale, 50 milliards
d’euros en réparation d’une nationa-
lisation contestable réalisée dix ans
plus tot. Au vu de la complexité de
I'affaire et du nombre de procédures
introduites sur tout le territoire, la
participation de I'avocat a été pré-
cieuse: « Aux cotés de mon confrére
Andrea Pinna, je suis intervenu pour
piloter [équipe d'avocats et d'huissiers
de justice de Lexavoué dans le but de
contester les saisies engagées en France
a lencontre de la Fédération de Rus-

ste. Iy en avait plus d'une centaine! »
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La encore, le défi majeur repose sur
I'élaboration d’'une stratégie procé-
durale et la mise en ceuvre d’un trés
grand nombre de procédures, au
méme moment, devant de nom-
breuses juridictions: « Comme dans
Laffaire Tapie, mes associés et moi-
méme intervenions sur la technique de
la procédure aux cotés de lavocat plai-
dant. » Un atout inestimable pour
la défense en France de I'Etat russe.
Comment un aussi jeune cabinet
d’avocats est-il parvenu a intervenir
sur des dossiers de cette taille? Les
principaux éléments de réponses
nécessitent un retour en arriére dans
I'histoire de sa création.

« DE L’ASSIGNATION

A L’EXECUTION »

Au  départ de son aventure,
Lexavoué a réalisé un large mail-
lage territorial en assurant une
présence de la marque dans le res-
sort de chaque cour d'appel. Le
fondateur de la marque, Philippe
Leconte, s'est alors attaché A réunir
des anciens avoués en répondant
par une démarche entrepreneuriale
a la suppression de la profession
d’avoué. Si la fonction a en effet
disparu en 2012 en application
de la loi du 25 janvier 2011 por-
tant réforme de la représentation
devant les cours d’appel, les besoins
en experts procéduraux nont pas
disparu pour autant. C'est la raison
pour laquelle les premiers membres
de Lexavoué ont, dés le lancement
de leur structure, veillé & mettre en
valeur leur expertise de la procédure

dappel et a crédibiliser leur modéle,
poussant le cabinet a grandir.

Son expansion sest d’abord tra-
duite par la couverture de tout le
territoire francais en s'installant
dans les ressorts de cours d’appel.
Aujourd’hui, grace i 'arrivée régu-
li¢re de nouveaux associés — méme
sils ne sont pas avoués — Lexavoué
estimplanté dans 23 villes de France.
Mais la marque ne sest pas arrétée
pas la, misant rapidement sur I'in-
terprofessionnalité. Six huissiers de
justice, associés de 'étude lyonnaise
Fradin Tronel Sassard & Associés,
font partie du réseau. « Certe alliance
nous permet d accompagner nos clients
de lassignation a lexécution, tant
en premiére instance quen appel »,
déraille Philippe Leconte, qui diri-
geait jusqu’a récemment le comité
de direction. La mise en place
d’une boite d’accés aux actes, acces-
sible par les avocats et les huissiers,
garantit rapidité et sécurité dans la
délivrance de ces titres exécutoires.
« Lintervention des huissiers est inté-
grée i notre process », poursuit-il. Les
deux structures ont méme ouvert un
département consacré a I'exécution
des décisions a I'étranger, preuve que
leur partenariat fonctionne.
Affichant un chiffre d’affaires de
12 millions et demi d’euros pour
l'année 2017, Lexavoué a prouvé
sa maturité en devenant un cabinet
de référence dans les procédures
d’appel. La structure se fixe pour-
tant de nouveaux objectifs: assurer
la pérennité de ses valeurs tout en
structurant une offre répartie dans

TROPHEES
pu DROILT

« Dans les
affaires Tapie
et Toukos,

mes dassociés

et moi-meme
intervenions
sur la technique
de la procédure
aux cotés

de 'avocat
plaidant »

Emmanuelle Vajou,
Philippe Leconte,

Barbara Gutton, Matthieu
Boccon-Gibod et I'huissier
de justice Olivier Fradin.

tout 'Hexagone. Cest notamment
pour relever ce défi que Philippe
Leconte passe aujourd’hui le relais
une jeune avocate dynamique: son
associée Emmanuelle Vajou.

« UNE VISION D’AVENIR »

Par renouvellement du comité de
direction, I'avocate nimoise prend
les rénes du cabinet. Fondatrice de
la filiale Lexavoué Formation, elle a
déja bien établi sa feuille de route:
« Organiser la croissance du groupe
et coordonner nos projets de digitali-
sation », synthétise-t-elle. Certaines
antennes ont d’ailleurs développé
une offre en procédure adminis-
trative, fiscale ou pénale en lien
avec les expertises locales, rendant
nécessaire une uniformisation. « De
nowveaux besoins se sont développés
au sein de notre cabinet, notamment
celui de létablissement d'une stratégie
dentreprise globale », précise I'avo-
cate. Clest pour cette raison que
larrivée d'un business developer a été
programmée, en renfort de I'office
manager en poste depuis six ans. Un
choix qui se justifie notamment par
le besoin de focaliser les avocats sur
leur propre métier, en laissant entre
les mains de professionnels la mise
en place d’'une démarche marketing,
« Notre futur business developer sena
en charge doptimiser la présentation
de nos offres de services juridiques en
procédure et modes alternatifs de régle-
ment des litiges, ainsi que du digital »,
illustre la nouvelle managing partner.
En quelque sorte, un investissement
qui sapparente a la « rangon de la
gloire » d'un jeune cabinet face au
défi de la pérennité.

Lexavoué a déja amorcé ce tour-
nant en traitant de plus en plus de
dossiers en phase précontentieuse,
une opportunité de plus pour se
présenter comme un expert dans
son domaine. Méme i pour Emma-
nuelle Vajou, le plus gros challenge
sera « de maintenir [affectio societa-
tis des associés du cabinet garante de
Lunicité et de la qualité de nos offres
sur tout le territoire!» Soudés depuis
le début de leur association, parions
qu'ils conserveront ce cap.

MARINE CALVO
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